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Azdrbaycanda KOS-larda maliyys hesabatlarinin standartlasdirilmasi:
movcud problemlar va beynalxalq tacriiba

Xiilasa

Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlori say baximindan biznesin asas hissasini
toskil etso do, onlarin maliyys hesabatlarinin keyfiyyati vo miigayisaliliyi holo do stabil soviyyayo
catmay1b. Maliyyo hesabatlarinin standartlagdirilmasi KOS-larin bank vo investor maliyyoslosmosino
cixisini, dovlatin vergi inzibatciligini, homginin bazarda soffatliq vo etibar miihitini giiclondiron osas
amillordon hesab olunur. Son illordo normativ islahatlar fonunda (elektron ucgotun
institusionallagdirilmasi vo “e-miihasibat” informasiya sisteminin formalasdirilmasi kimi addimlar
daxil olmagqla) standartlagdirma giindomi daha praktik mozmun alib. Bununla belo, KOS-lar ii¢iin
totbiq edilon ugot qaydalarinin vergi toloblorine haddon artiq bagli galmasi, pesokar resurs
catismazligi, sonadlosmo modoniyystinin geyri-barabor inkisafi, IFRS for SMEs ilo milli ugot
yanagmalar1 arasinda metodoloji bosluglar vo tolim-xorc yiikii kimi problemlar kegidi longidir.
Magqalada Azarbaycanda KOS sektorunun iqtisadi ¢okisi barado mdveud rosmi malumatlar asasinda
(masolon, KOS-larin slave doyordo paymin 2023-cii ildo 18%-o yiliksolmasi) standartlasdirmanin
aktuallig1 osaslandirilir vo problemlor prioritetlogdirilir. Eyni zamanda, IFRS for SMEs standartinin
yenilonmasi kontekstindo inkisaf etmokdo olan Olkoalorin totbiq tocriibasi timumilosdirilir vo
Azorbaycan {i¢iin marhalali tovsiyalor toqdim olunur.
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Abstract

Small and medium-sized enterprises (SMEs) dominate Azerbaijan’s business landscape in terms
of the number of entities, yet the quality and comparability of their financial statements remain
uneven. Financial reporting standardization is a key instrument for improving transparency,
strengthening investor and lender confidence, and enhancing tax administration and financial
discipline. Recent regulatory developments, including steps to institutionalize electronic accounting
through the “e-miihasibat” information system, have increased the practical relevance of the
standardization agenda. However, SME reporting still faces persistent barriers: excessive linkage of
accounting to tax rules, shortage of qualified accountants, uneven documentation practices,
methodological gaps between national approaches and IFRS for SMEs, and the cost burden of
transition and training. The paper justifies the topic’s importance using available official indicators
of SMEs’ role in the economy (e.g., SMEs’ share in value added reaching 18% in 2023) and prioritizes
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the main constraints affecting implementation. It also reviews international experience of IFRS for
SMEs adoption in developing countries, taking into account the updated third edition issued in
February 2025 and effective from 1 January 2027. The paper concludes with policy-oriented
recommendations for Azerbaijan, emphasizing a phased transition model, standardized reporting
templates, capacity building, and structured reconciliations between financial and tax reporting to
reduce the dual-reporting burden.

Keywords: SMEs, financial reporting, standardization, national standards, IFRS for SMEs,
transparency, tax alignment, audit, digitalization

Giris

Azarbaycanda KOS subyektlori biznes miihitinin komiyyot asasini togkil edir vo bu sektor
mosgullug, regional iqtisadi aktivlik, xidmat va ticarat dovriyyasi kimi saholords xiisusilo goriinen
rol oynayir. Rosmi malumatlarda KOS subyektlorinin imumi sahibkarliq strukturu daxilinds payinin
yiksok oldugu vurgulanir; faaliyystds olan KOS-larin boyiik hissasi mikro miiassisalordir (masslon,
97,3% mikro; 1,9% kigik; 0,8% orta). Dovlot statistikasinda mikro, kigik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin meyarlar1 is¢i say1 vo illik golir gostoricilori asasinda miioyyonlosdirilir ki, bu da
hesabatliliq ytikiiniin diferensial qurulmasi iigiin baza rolunu oynaya bilor.

Maliyys hesabatlarinin standartlasdirilmasi KOS-lar iigiin yalniz “hesabat vermok” mosalosi
deyil, hom do maliyys resurslarina ¢ixisin sortidir. Banklar vo digor maliyyo institutlar1 kredit
gorarlarini verarkon miiqayisali vo etibarli maliyyo gdstaricilorino ehtiyac duyur. Investor {igiin iso
standartlara uygun hesabat riskin 6l¢iilo bilmasini tomin edir. Digor torofdon, dovlot liglin soffaf
hesabatliliq kolgo doOvriyyesinin azalmasina, vergi bazasmin genislonmosine vo nozarot
mexanizmlorinin daha rasional islomasina xidmot edir.

Azarbaycanda maliyys hesabatliliginin tonzimlonmasindo milli ugot ¢ar¢ivasi (MMUS va olagali
ucot gaydalar1) ilo IFRS for SMEs yanagmasi arasinda metodoloji forglor vo kecid ¢otinliklori
méoveuddur. Ustolik, beynolxalq standartlara kecid tokco “standart: segmok™ deyil, kadr hazirligs,
program tominati, daxili nozarat, audit bazar1 vo vergi-hesabat miinasibatlorinin yenidon qurulmasi
kimi kompleks masalalori giindoma gatirir. IFRS for SMEs standartinin 2025-ci ilda ligiincii nagr kimi
yenilonmaosi vo 1 yanvar 2027-ci ildon qlivvoys minmaosi do 6lkolor iigiin kegid planlamasini daha
aktual edir (IFRS, 2026).

Bu moqalonin moqsadi Azarbaycanda KOS-larda maliyye hesabatlarinin standartlagdirilmasinin
normativ osaslarim1 vo praktiki problemlorini tohlil etmak, problemlori prioritetlosdirmak vo
beynolxalq tocriibo fonunda totbiq edilo bilon tovsiyalor iroli siirmokdir. Toadqigatin obyekti
Azorbaycanda KOS-larin maliyyo hesabatlilig1 sistemi, predmeti iso standartlagdirmaya mane olan
institusional vo metodoloji faktorlar, ham¢inin IFRS for SMEs-in totbiqindon ¢ixan dorslordir.
Metodoloji yanasma adabiyyat vo normativ sanadlorin analizi, miiqayisali tohlil vo rosmi aciq statistik
gostaricilorin moatn-diaqram asasl sorhi iizorindo qurulub. Maqalonin davaminda avvalco normativ-
hiiquqi baza xiilaso edilir, sonra problemlor genis tohlil olunur, daha sonra beynolxalq tocriiba vo
natico-tovsiyoalar toqdim edilir.

Tadgiqat

Azorbaycanda miihasibat ugotu vo hesabatliliq sahosindo osas institusional xott beynolxalq
standartlarla uygunlasma istigamotindo qurulub. IFRS-in yurisdiksiya profillorindo Maliyyo
Nazirliyinin ugot standartlarini miioyyonlosdirmak solahiyystine malik oldugu vo 2004-cii il
Miihasibat Ugotu Qanununda (sonraki doyisikliklorlo) IFRS vo IFRS for SMEs torciimosi vo
olcatanliginin tomin olunmast kimi 6hdsliklorin yer aldigi gostorilir. Bu ¢ar¢ive onu demays asas
verir ki, normativ baximdan IFRS for SMEs-in totbiq imkani “qapali” deyil. Masoalo daha ¢ox praktik
totbiq mexanizmlarinin yetkinliyi vo bazar istirak¢ilarinin hazirhigi ilo baghdir (United Nations
Conference on Trade and Development, 2013).

Son marhoslads rogomsal ugotun togskili istigamatinds ayrica institusional addimlar da goriiniir.
2025-ci ildo qobul edilmis prezident formaninda “e-miihasibat” informasiya sisteminin
formalasdirilmasi, onun “Hokumaet buludu” konsepsiyasi ilo uygun yerlogdirilmosi vo normativ
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osasnamonin hazirlanmasi ilo bagl tapsirigqlarin verilmosi elektron ugotun sistem soviyyosindo
qurulacagina isars edir. Bu, KOS-larda standartlagdirma ii¢iin iki cohatdon 6nomlidir: birincisi, vahid
elektron miihit hesabat formalarinin unifikasiyasini asanlasdirir; ikincisi, molumatin keyfiyyatino
nozarat (masalon, montiqi yoxlamalar, minimal agiqlamalar tolobi) texniki soviyyada dostoklono bilor.

1. KOS-larn torifi vo hesabat yiikiiniin diferensiallagdirilmas isa statistik vo inzibati meyarlarla
miioyyon olunur. Dovlot statistikasinda mikro sahibkarlar iigiin is¢i say1 10 noforadok vo illik golir
200 min manatadok, kicik sahibkarlar ii¢iin 11-50 nofor vo 200 min—3 mlIn manat, orta sahibkarlar
ticlin 51-250 nofor vo 3-30 mlIn manat intervali gostorilir. Bu meyarlarin maliyys hesabat
standartlarinin “pilloli” totbiqi ligiin osas kimi istifadosi beynoalxalq praktikada genis yayilib; yoni an
kicik subyektlor {igiin sadolosdirilmis hesabat, daha bdyiik KOS-lar ii¢iin IFRS for SMEs kimi
yanasma segilo bilor (Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi, 2026).

Azorbaycanda KOS-larda maliyys hesabatlariin standartlagdirilmasini longidon problemlori bir
sobobo baglamaq diizgiin olmaz. Burada institusional, kadr, texnoloji vo davranis faktorlar birlikdo
tosir edir.

Birinci problem hesabatin moqsadinin praktikada daralmasidir. KOS-larin shomiyyaetli hissosi
maliyys hesabatini kreditor vo investor li¢iin idaroetms aloti kimi deyil, vergi 6hdsliyini asaslandiran
sonad kimi goriir. Bu yanagma aciqlamalarin keyfiyyatini asag1 salir, ugot siyasotinin se¢imi vo
ardicilligin zaifladir, maliyys alotlori, ehtiyatlar, giymotdiismo vo golirin taninmasi kimi moévzularda
“minimalist” yanagsmani giiclondirir. Noticodo eyni sahado foaliyyot gostoron iki KOS-un hesabatlari
bir-biri ilo miigayiso edilo bilmir vo bank {i¢iin risk qiymotlondirmasi bahalasir.

Ikinci problem metodoloji forqlorin idaro edilmomasidir. IFRS for SMEs yanasmasi prinsip
osaslidir va bir ¢ox bolmalards (masalon, galirin taninmasi, alagoli toraflorlo amsliyyatlar, aktivlerin
qiymotdiigmasi, maliyys alstlori lizro tosnifat) daha aydin taninma-6l¢gms vo agiglama montiqi talob
edir. Milli ugot ananasinds iso praktik dyrosmolor ¢ox vaxt hesab plani vo vergi bazasi tizorindo
“qurulmus” olur. Bu forqin naticosi kimi kecid dovriindoe ugot siyasatlorinin yenilonmosi, ilkin
taninma vo sonraki 6lgma prosedurlarinin hazirlanmasi, daxili nozarat xoritolorinin qurulmasi kimi
islor KOS-lar {i¢iin slavo yiika cevrilir (Organisation for Economic Co-operation and Development,
2019).

Ucgiincii problem kadr vo pesokarliq resursudur. KOS-lar ¢ox vaxt ya tok miihasibls isloyir, ya da
autsorsing xidmoatino gilivonir. Bu halda IFRS for SMEs kimi standartin totbiqi ii¢lin tolob olunan
davamli tolim, pesokar miithakimo vo sonadlosdirmo maodoniyyoti zoif qala bilir. Beynaslxalq
toskilatlarin da gosterdiyi kimi, standartlarin totbiqi yalniz hiiquqi gabul ilo bitmir, pese icmasi va
tolim infrastrukturu asas sortdir.

Dordiincii problem xorc vo fayda balansiin KOS iigiin “gdriinmomaosidir”. Standartlagdirmanin
uzunmiiddatli faydasi olsa da, qisamiiddatdo proqram tominati, konsultasiya, audit vo is¢i vaxti xarci
yaradir. KOS-un ¢oxu iiglin iso osas motivasiya “bu ilin vergi riskini azaltmaqdir”. Bu,
standartlagdirmani koniillii mexanizmls genislondirmayi ¢otinlosdirir; stimullar vo morhalali toloblor
olmadan notico zaif ola bilor.

Besinci problem rogomsal ugotun geyri-borabor yayilmasidir. “e-miihasibat” kimi sistem
togobbiislori sistem soviyyasindo holl potensiali yaratsa da, KOS-larin hamisinda eyni saviyyads ugot
programi, elektron arxiv, satig-anbar inteqrasiyasit yoxdur. Texnoloji forqglor standartlagdirilmis
hesabatin hazirlanma miiddstini vo sohv riskini artirir.

Altinc1 problem audit va etibar mexanizmlorinin mohdud tosiridir. KOS-larin boyiik hissosi audit
tolobinin konarinda qalir. Audit bazar1 daha ¢ox iri miiassisalors fokuslandigi tictin KOS-larda hesabat
keyfiyyatini “yuxaridan” yliksaldon mexanizm zaif igloyir. Bu, banklarin alava sonad tolob etmasi ilo
naticolonir vo yena do KOS iigiin omoliyyat xarclori artir (IFRS, 2020).

Asagidaki codval mdvcud problemlori sabab va notico montiqinds timumilosdirir.

75



ELMI IS Beynalxalq Elmi Jurnal. 2026 / Cild: 20 Say:: 2 / 73-79 ISSN: 2663-4619

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2026 / Volume: 20 Issue: 2 / 73-79 e-ISSN: 2708-986X
Cadval 1.
KOS-larda standartlasdirmaya mane olan asas problemlor.
Problem bloku Praktik tozahiir Tipik natica
o Hesabat "vergi iigiin Soffafliq ve miiqayisolilik
Vergi yoniimlii ugot hazirlanir, agiglamalar azalir
minimum olur
Metodoloji boslug Ugot siyasoti yazilmir vo ya . B‘a}nli/lnyest(.)r figtin
formal qalir risk 6l¢limii ¢otinlogir
< IFRS for SMEs biliklori sathi Sohvlar, diizalislor,
Kadr catismazligi .
qalir gecikmo
Xore yiikii Talim, prpilriln*ti k(.).nf,u!.taswa Keg}d ertolonir, formal
xorci “agir” gdriiniir uygunlagma artir
Roagomsal Programlar inteqrasiya Hesabat hazirlig1 uzanir,
geyri-baraborlik olunmur, elektron arxiv zoifdir sohv riski artir
Etibar mexanizmlori Audit genis yay11.m1‘r, daxili Kreditor alava‘tamlnat
nozarat zaifdir tolob edir

Moanba: IFRS for SMEs standartinin toloblori vo totbiq problemlori iizro materiallar (IFRS
Foundation, 2025), KOS-larda maliyyo hesabatlilig1 vo institusional ¢atinliklor barado beynolxalq
hesabat vo analitik sonadlor (World Bank, 2006; World Bank/CFRR, 2019; UNCTAD, 2013; OECD,
2019; IFAC, 2021) vo Azorbaycanda rogomsal ugot tosobbiislori iizro normativ sonod (AR Nazirlor
Kabineti, 2025) asasinda miiallif torofindon tortib edilmisdir.
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Sakil 1. KOS-larin iqgtisadi pay gostoricilor, 2022-2023.
Mbonba: KOBIA-nin rosmi agiqlamalar1 asasinda miiollif torofindon hazirlanmisdir.

Movzunun aktualligini géstoron on birbasa empirik baza KOS sektorunun iqtisadi gdstariciloridir.
Rosmi agiglamalarda KOS-larin slave doyords payinin 2022-ci ildo 13,9%-don 2023-cii ildo 18%-9
yliksaldiyi geyd olunur. Bu artim iki mesaj verir: birincisi, KOS sektorunda maliyys molumatinin
keyfiyyoti artiq makro soviyyado ohomiyyot dastyir. ikincisi, standartlasdirma tokco miihasibatliq
masalasi yox, iqtisadi siyasat alotidir (IFRS Foundation, 2025).

Bu artim fonunda standartlagdirmanin on ¢ox “harada ilisdiyini” prioritetlogdirmok vacibdir.
Moqalodo problemloarin prioritetlosdirilmasi tigiin sado ikidl¢iilii yanasma istifado olunur: (1) maliyyo
bazarina ¢ixisa vo soffafliga tosir giicii, (2) qisa miiddotds holl oluna bilmos (icraolunma) imkanlari.
Qiymotlondirmo 1-don 5-5 qodor skalada miisllif torafindon adobiyyatin montiqi naticolori osasinda
aparilir. Galacak tadqiqatlarda bunu genis sorgu ils 6l¢gmok miimkiindiir (International Federation of
Accountants, 2021).
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Cadval 2.
Problemlorin prioritet matrisi (1-5 skalasi, miiollif qiymotlondirmasi).

icraolunma

Problem Tasir (1-5) (1-5) Prioritet izah
C e On boyiik tosir,
Vergi yoniimlii ugot Do
o S 5 3 uzlagdirma mexanizmi
vo ikili hesabat yiikii . .
ilo yumsaldila bilor

Kadr ¢atismazligi vo Holl vaxt talob edir,

tolim infrastrukturu amma strateji osasdir
Metodoloji bosluq Sablonlar vo metodik
(ugot siyasati, 4 3 rohbarls siiratlona
aciqlamalar) bilor
. “e-miihasibat” vo
Rogomsal geyri- . . C
. 4 4 inteqrasiya tosviqlori
baraborlik -
ilo daha realdir
Audit vo etibar .
. . Tonzimloma vo bazar
mexanizmlarinin 3 2

motivasiyasi tolab edir

zaifliyi

Manba: Miisllif tortibat1 (IFRS Foundation, 2025; UNCTAD, 2013; World Bank, 2006; World
Bank/CFRR, 2019; OECD, 2019; IFAC, 2021; AR NK, 2025 asasinda).

Bu prioritetlogdirmo gostorir ki, on yiliksok tosirli istiqgamotlor “vergi—maliyyo hesabati
uzlagdirmas1” vo “kadr hazirligi1”’dir. Bu iki istigamat holl olunmadan IFRS for SMEs vo ya milli
standartlarin formal totbiqi real keyfiyyat artim1 yaratmaya bilor.

IFRS for SMEs diinyanin bir ¢ox yurisdiksiyalarinda KOS-lar ii¢iin “orta yol” kimi qabul olunur:
tam IFRS-in kompleks talablorini sadslosdirir, amma maliyys hesabatinin investor va kreditor ti¢lin
doyarini saxlayir. Standart 2025-ci ilin fevralinda tigiincili nosr kimi yenilonib vo yeni nogrin 1 yanvar
2027-don qiivvado olacagi, erkon totbigin miimkiin oldugu bildirilir. Bu yenilonmo bir torofdon
standartin aktual qalmasini tomin edir, diger torafdon ise 6lkalar ii¢iin talim vo metodiki materiallarin
yenilonmosini zaruri edir (IFRS Foundation, 2025).

Inkisaf etmokds olan 6lkolorin tocriibasindo bir nega tipik dors goriiniir. Birincisi, tatbiqin siirati
¢ox vaxt dil vo tolim masalasine bagl olur. UNCTAD materiallarinda da gostorildiyi kimi, IFRS for
SMEs-in praktik totbiginds dil baryeri, pesokar miihasib vo auditor ¢catismazligi, homginin standartin
mikro miiessiselor ii¢iin “agir” qalmasi kimi problemlor miitomadi tokrarlanir. ikincisi, vergi ugotu
ilo maliyys ugotu arasinda mosafo genis olduqgda KOS-Iar ikili hesabat yiikii hiss edir vo bu yiik ya
geyri-formal hollorle, ya da maliyys hesabatinin keyfiyyatini asagi salmaqla kompensasiya olunur.
IFRS for SMEs sonadinin 6zilinds belo yurisdiksiyalara vergi hesabatini maliyya naticolorindon
uzlagdirma soklindo qurmagq tovsiyo olunur; bu, ikili yiikii azaltmagq tli¢iin praktik mexanizmdir.

Uciinciisii, “pilloli hesabatliliq” (tiered reporting) daha ugurlu yanasma kimi cixis edir. Yoni
mikro miiassisalor iiglin daha sado forma, orta 6l¢iiliit KOS iigiin IFRS for SMEs, ictimai maraql
qurumlar {i¢lin iso tam IFRS totbiqi. Bu yanagma hom xarci optimallagdirir, hom do bazarda molumat
keyfiyyatini marhalali artirir. OECD 6lkalorinds KOS-larm iqtisadi ¢okisinin bdyiik olmasi (masalan,
KOS-larin moasgullugda toxminon 60%, alavo doyordo 50-60% paya malik olmasi barods iimumi
gostaricilor) standartlagdirma giindominin niys “makro massls” oldugunu izah edir. Azorbaycanda
KOS-larin pay1 daha asagi olsa belo, artim dinamikasi vo strukturda dominantliq (subyekt sayinda)
bu glindomi aktual saxlayir (Muslumov, 2020).

Dordiinciisii, elektron hesabat infrastrukturu totbiqi siirotlondiron amildir. Markozlosdirilmis
elektron sistemlor hesabat formalarinin vo minimal agiqlama paketinin standartlasdirilmasini texniki
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cohotdon sadologdirir. Azorbaycanda “e-miihasibat” istigamatindo normativ tapsiriqlarin verilmasi bu
baximdan miisbat siqnaldir vo diizgiin qurularsa KOS-lar tigiin metodik “dayaq” rolunu oynaya bilor.

Azorbaycana uygunlasdiranda osas sual budur: IFRS for SMEs 6lkods “icbari” istiqgamotdomi,
yoxsa “se¢im + stimullagdirma” modeli ilomi geniglonmolidir? IFRS-in yurisdiksiya profillori
Azorbaycanda Maliyyo Nazirliyinin standartqoyma rolunu vo IFRS/IFRS for SMEs torciimasi ilo
bagli yanagsmani qeyd edir. Bu, normativ imkanin mévcud oldugunu gdéstorsa do, praktik totbiq liclin
morhoalali ke¢id daha rasional goriiniir (International Federation of Accountants, 2022).

Natico

Aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycanda KOS-larda maliyye hesabatlarinin standartlasdirilmasi
liclin normativ baza iimumi xott {izro movcuddur vo rogomsal ugotun sistemlosdirilmasi istigamatindo
addimlar atilir. Buna baxmayaraq, standartlagdirmanin real tosira ¢evrilmasi iiglin osas manealor vergi
yoniimlii ugot davranisi, kadr ¢atigmazligi, metodoloji bosluglar vo kegidin xorc yikiidiir. Rasmi
gostaricilordo KOS-larmm slavoe daysrdo paymin artmasit moévzunun iqtisadi siyasot baxmmindan da
aktualligini yiiksoldir vo standartlagdirmanm “formal uygunluq” soviyyesindo qalmasmin riskini artirir.

Bu naticolora asason Azorbaycan ii¢lin asagidaki tdvsiyslor mogsadouygun goriiniir. Birincisi,
vergi hesabati ilo maliyyo hesabati arasinda uzlagdirma mexanizmi institusionallasdirilmalidir. Yoni
KOS-lar {i¢iin vergi boyannamasi maliyys naticolorindon “reconciliation” montiqinds qurulsa, ikili
yiik azalacaq vo IFRS for SMEs yanasmasma kegid daha real olacaq. Ikincisi, pilloli hesabatliliq
modeli giiclondirilmalidir: mikro subyektlor {iclin sadslogdirilmis paket, orta KOS-lar tigiin IFRS for
SMEs-o uygunlasdirilmis sablon hesabat vo agiqlama siyahisi, daha boyiik vo ictimai maraql
qurumlar ii¢iin iso daha sart toloblor totbiq oluna biler. Uciinciisii, kadr va tolim infrastrukturu
prioritetlosdirilmalidir; peso toskilatlar1 vo ali moktoblords IFRS for SMEs (xiisusilo 2025 nasri vo
2027 qivvays minmo tarixini nazaro alaraq) iizro modul proqramlar genislondirilmalidir.
Dordiinciisli, “e-miihasibat” sistemi KOS-lar {iclin praktik metodik platformaya g¢evrilmalidir:
standart hesabat formalari, minimal aciglamalar, avtomatik montiq yoxlamalar1 vo elektron arxiv
toloblori inteqrasiya olunarsa keyfiyyot artimi daha 6l¢iils bilon olacaq.

Umumilikda, standartlasdirma Azorbaycanda KOS-larin maliyys resurslarina ¢ixismni va biznes
miihitinde etibart artirmaq {giin real imkan yaradir. Ancaq bu imkanin reallagmasi ti¢iin hiiquqi
gobuldan daha ¢ox totbiq mexanizmlorinin (uzlasdirma, tolim, sablonlar, elektron sistem) diizgiin
qurulmasi holledicidir.
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